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1. Ieau u 3a1a4u JUCIHUIIAHBI

Heabro mucrumimnabl «OCHOBBI MEHEIKMEHTa» SIBJISIETCS COBEPIICHCTBOBAHUE 3HAHUN B
o0nacTu ympaBieHUs, a TaKKe MPUOOpPETeHHE HABBIKOB A(PPEKTUBHOTO MPUMEHEHHUS UX Ha
MIPaKTHKE.

3agayamMu u3ydeHus IUCHUIUIMHBI «OCHOBBI MEHEPKMEHTa» SIBJSETCS IOBBIILICHUE
KBATM(UKAIIMK CIEIUATUCTOB, YTO TIIO3BOJIUT JOOWUTHCS YCHEXOB B MPoeCcCHOHATHHOU
[IpeIPUHUMATENbCKOMH, OpraHU3alMOHHO-YIIPABJIEHYECKO, IJIAHOBO-3KOHOMHUYECKOH,
MIPOEKTHO-aHAIUTUYECKON U KOHKPETHO-UCCIIEI0BATEIbCKON e TEIIbHOCTH.

JlucummivHa TnpegHazHadeHa JUIsl pealu3alud TOCYJapCTBEHHBIX TpeOoBaHUM K
MUHUMYMY COJEpXaHUS M YPOBHIO IMOATOTOBKM BBIIYCKHUKOB TI0 BbIIIEyKa3aHHOMY
HaIPaBJICHHUIO.

2. MecCTO IMCHHUILIMHBI B CTPYKTYpPe OCHOBHOM 00pa30BaTe/ibHOI MPOrpaMMBbl

JucuuminHa BXOAUT B (QelepalibHbIl KOMIIOHEHT LHMKJIa OOmenpodeccnoHanbHbIX
JUCLMIUIMH U SIBJISIETCS OCHOBOM MU MOJATOTOBKE MO JAHHOMY HaIlpaBJICHUIO.

HucuunnnHa «OCHOBBI MEHEIKMEHTa» TECHO B3aUMOCBS3aHA C JpYyTUMU
00pa3oBaTeIbHBIMU KOMIIOHEHTAMU MOJATOTOBKU CHELUATNCTOB, TAKUMHU KaK:

Maxkpo3KOHOMHUKA

Mukpo3KOHOMHUKA

Teopust opranuzauuu

MapkeTuHr

Opranu3anuoHHOE TTOBEJICHHUE.

B3aumocBs3u mposBISIIOTCS B TOM, YTO KaKJas U3 JAMCHUIUIMH C Pa3HbBIX TOYEK
3peHusl HuccieAyeT NHpoOJieMbl pa3BUTHUS M YNOpPaBICHUS OpraHu3auuil 6ol (opMbl
COOCTBEHHOCTH.

HucuunnuHe «OCHOBBI MEHEIKMEHTa» OTBEJEHAa Ba)kKHAas pOJIb IPU OCBOCHUU
ciymatreieM APYruxX KypcoB. 3HaHUS, MOJy4YEHHbIE CIyIIATENsd MPU HU3YyUYEHUU JaHHOU
OUCUMUIUIMHBI, JOJDKHBI OBITh HCIOJIB30BAaHBl HMMHU IPHU OCYIIECTBJICHUU HUMH
npoQecCuoHaNIbHOU AEATEIBHOCTH.

CaymarensM Ui OCBOCHUS AUCUUIUIMHBI «OCHOBBI MEHEKMEHTa» TPEOYIOTCS] 3HAHUS
0 CIAEAYIOIINM JAUCLHUILIMHAM:

1. DOxoHOMMKA OpraHu3auuu (IPEeIIpUsIThs);

2. CraTtucTHka.

3. TpeGoBanus K pe3yJbTaTaM OCBOCHUS IMCUUILIMHBI

B cootBerctBUM ¢ TpeOOBaHUSAMH JIOMOJIHUTEILHOM 00pa30BaTENbHON MpOrpamMMmbl
INOJArOTOBKM IO JIaHHOMY HAIIPaBICHHUIO CIIYIIATENN [JOJDKHBl OBJIAJETh 00s3aTeNbHBIM
MUHUMYMOM COJEpKaHUSA AUCUMILUIMHBI B COOTBETCTBMM C JUJAKTUYECKUMHU €IUHHIIAMH,
IPEeJyCMOTPEHHbIME  ['OCyAapcTBEHHBIM  0Opa30BaTENIbBHBIM  CTaHIAPTOM:  OCOOEHHOCTH
COBPEMEHHOM POCCHMCKON SKOHOMHUKUM M HEOOXOJUMOCTb COBEPIICHCTBOBAHMS OpraHU3ALUM
ynpasieHus B Poccuu; noHsTue, CylHOCTD, L€H, 3a1a4d U OCHOBHbIE ()YHKIIUM MEHEPKMEHTA,
ONBIT MEHEPKMEHTa 3a pPyOeKoM; BO3MOKHOCTM U IyTHM €ro HucCHojib3oBaHus B Poccuu;
cneun(uka MeHEeKMEHTa B Poccuu; Lenau M 3aJadd ylnpaBieHUs NPEIIpUATHEM; METOJIbI
00OCHOBaHMs, NMPHUHATUSA U pean3alluy YIPABICHUYECKUX PELICHUH; BHYTPEHHSSI U BHEIIHSS
cpeAa NPEeANpHATHS; UCIOIb30BAaHUE MUPOBBIX MH(OPMAIMOHHBIX PECYPCOB B MEHEIKMEHTE;
cucTeMa KOMMYHHMKAIMi; CTpaTeruuyecKuil MEHEIKMEHT; pa3padoTka U peanus3anus
NEPCHEKTUBHBIX M TEKYIIUX IUIAHOB; OCHOBHBIE KauecTBa MEHEIKepa; paboTa MEHEIKepa;
CO3/laHME€ CHCTEMBbl MOTHMBALIMM TpPyJa; OpraHU3alMs KOHTPOJIsS 3a JAEATEIBHOCTBIO
MOJYMHEHHBIX; KOHTPOJUIMHI; HHHOBALIMOHHAS IIpOrpaMMa MEHEPKEpa; YIPaBICHUE PUCKAMH;
0COOEHHOCTH PabOThl MEHEIKEPOB B KPU3UCHOM CHUTyallMM; 3TUKA JEJIO0BOrO OOLICHMS;
yIpaBJIeHUE KOH(DIUKTAMM; IICUXOJIOTUS MEHEDKMEHTA; YIPAaBICHHE HKOHOMHUYECKUMU
OTHOLIEHUSIMU TIPEATIPHSTHS.



Crnymarenu J0JKHBI:
® U3yYUTh OOBEKTHUBHBIC MPEANOCHUIKA BO3HUKHOBEHHS IMOTPEOHOCTH B YIIPaBJICHUU;
CYILIHOCTb, COJIep’KaHne, PYHKIMI U METO/I0B YIIPaBJICHHUS,
® U3YyYUTh HAYYHO-TEOPETHUECKHE U METOJ0JIOIMYECcKUe OCHOBBI COBPEMEHHOIO
MEHEPKMEHTa, a TaKXKe OCHOBHBIE 3aKOHOJATEJbHbIE M HOPMAaTHBHbIE aKThl B o0O0JacTu
MEHEPKMEHTA;
® U3yYUTh XapaKTEpHbIE YEepPThl CYHIECTBYIOIIMX MOJENEH MEHEIKMEHTa, CHEeHUPUKY
POCCHUICKOTO MEHEPKMEHTA B IIEPEXOTHBIN EPUO;
® U3yYUTh pOJb MEHEKMEHTa B YCIEUIHOM (PYHKUMOHUPOBAHUU JCHCTBYIOIIMX
MPEANPUATHHI, BO3MOXHOCTHU NOBbIIEHUS 3((HEKTUBHOCTH YIIPABIEHYECKOHN A€ATEIbHOCTH.
® aHaJIU3 COBPEMEHHBIX MPOOIJIeM U IyTel UX peleHus: B 00JacTi MEHEPKMEHTA;
® pa3BUTHE HaBBIKOB Pa0OTHI C HOPMATUBHBIMU aKTaMU U CIIELUAIbHON JIUTEPATYpOil;
® pa3BUTHE HAaBBHIKOB Pa0OTHI C HOPMATUBHBIMU aKTaMH U CIIEHUATbHOM JIUTEPATypOil;
® pa3BUTHE HaBBIKOB MPO(ECCUOHATBLHON NEATEIbHOCTH.
B pe3ynbraTe n3ydeHus: AMCUUILIIUHBI CITYILIATEIH JOJIKHBI:
HMeTh MpeAcTaBjJeHMe 00 OCHOBHBIX TEPMHUHAX M MOHATHUIX, CYLIIHOCTHU
MEHE/XKMEHTA;
3HATBH: DBOJIIOIUIO TEOPUHU, NPAKTUKH, OCOOEHHOCTH POCCUUCKOTO MEHEIKMEHTA,
OpraHM3alUI0 KaK CHCTEMY YIpPaBJICHUS; HPUHIUIBL YIPaBIEHUS IMepcoHanoM, (GOpMbl
BJIACTU, CAMOMEHE)KMEHT U PYKOBOJICTBO;
yMeTh: BBINOJHATh QYHKIMU U HMCIOJb30BAaTh METOJbl MEHEI)KMEHTA; NMPUHUMATh
pelieHus; ynpaBiATh KOH(IMKTaMHU, CTpeccamMd, H3MEHEHHMSIMU B OpraHu3aluu U
OLleHUBAaTh 3P (PEKTUBHOCTH YIPABICHUS.

4. O0beM IMCUUIJIMHBI M BU/IbI Y4eOHOH padoThl
Conep:xaHueM IUCHUIUIMHBI MPEAyCMOTPEHO IPOBEACHUE MNpENoaaBaTeNieM JISKIHH,
NPAaKTHYECKHUX 3aHATHH, BBIIIOJIHEHHUE CIyIIATeJIeM CaMOCTOSTEIbHON pabOTHI.
O6beM u Byl yueOHOU pabOThI IPEACTABICHBI B TEMaTUYECKOM IJIaHe.

Conepxkanue 1O BUAaM  y4eOHOW  pabOThIl  OMpeneNsieTcss  METOJAMYECKUMU
PEKOMCHAAIUAMHU, BKIIFOYCHHBIMU B y‘I€6HO-MCTOHI/I‘~ICCKI/II7I KOMIIJICKC 110 JUCHUITJIIMHEC.

ILTIH cnenuajJbHOCTH «MeHeaKMeHT OpraHusanvn»

Bun yue6Ho# paboThl Cpok ocBOeHUs

O0mas Tpy10eMKOCTh 18

B TtoMm uyucie:

AyauTOpHBIE 3aHATHA (BCEro) 18

B TtoMm uyucie:

Jlexun 12
[IpakTnueckue 3aHATUA 4
Konrponrsnas padora 2
CamocrosiTesbHas pabora 4

Bun npoMexxyToyHOM aTTecTauuu TECTHI
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TeMaTHyecKuid MJaaH H3YICHUSA TUCHUIIINHBI

[TostHBIM CPOK OCBOEHUS
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1 Tewma 1. McTopus pa3BUTHS MEHEIPKMEHTA. 1 1
" | CoBpemeHHas ynpaBjieHUecKasl mapaaurma
Tema 2. CTpaTernueckne U TAKTUIECKUE
2. | TUTaHBI B CUCTEME MEHEKMEHTA 2 1
Tema 3. Opranu3aiuoHHbIC OTHOIIICHHUS B
3 | CHCTEME MEHE/LKMEHT, VYnpasienue 3 1 )
" | rpynmnoit
Tewma 4. MoTuBauus, peryiupoBaHue u
4 | KOHTPOIb B CHCTEME MEHE/KMEHT. 3 1 5
| KoHTpouHr.
5 Tewma 5. JIunepcTBo, BIMSHUE, BIACTD. 5 |
" | PyKoBOACTBO, CTUIIM PYKOBOJICTBA
6. | Tema 6. MeTo 161 000CHOBaHUS, IPUHATHUS 2 1
Y peain3alliy yIPaBICHYECKUX PEIICHUI
7. | Tema 7. Ilcuxosiorusi MEHEXKMEHTA. 2 1
VYnpasiienue KoHGIMKTaMU
8. | Tema 8. OCcHOBBI MHHOBAIMOHHOTO 1 1
MEHEKMEHTa
9. | KonTtponbHas pabota 2 2
HToro no 1ucuunjInHe 18 8 4 2 4

Tema 1. I/ICTOpI/IH PAa3BUTHA MCHEIKMCHTA. COBpeMeHHaH YHpaBJICcHYCCKasd Iapajiurma.

3. Copep:xaHue IMCHHUILTHHBI
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Oranbl W IIKOJBI B pa3BUTUM MeHekMeHTa. Kitaccmueckass (agMHHHCTpaTHBHAs) LIKOJIA
yopasienus. llpuamuner @.Y.Telnopa. [loBeneHueckas mkona. [lapTuCMnaTUBHBINA OIXOL.
XoTopHCKHE 3KcnepuMeHThl. IlIKkosa ynpaBieHYeCKOM HAyKH WIM KOJMYECTBEHHBIM ITOJXOJ.
CuCTeMHBIN, CUTYyallMOHHBIM M TPOIECCHBIM 1oaxoasl. CoBpeMeHHas yIpaBJICeHUECKas
napagurma. Mojaenu MeHepkMeHTa. MeHepkepckas HHpopMausl.

Tema 2. CTparerndyeckue U TaKTHYecKHe IVIAHBI B CHCTeMe MeHeIKMEeHTa

Crparernyeckne, TakTHUeCKME€ M omnepaTuBHble I1aHbl. CyIIHOCTh CTPATErH4YE€CKOIro
MEHEPKMEHTa M €ro MecTo B oOuiell cucreMe yrpasieHus mnpennpustiueM. [lnanuposanue.
Crparernueckoe minanupoBanue. Ctparerus npeanpuarusa. O01mas 1nenb opraHuzauuu (MUCCHS).
Yactuele nenu. TpeboBaHus, HpeabsABIsSEeMble K OIPENCNICHUI0 YacTHbIX Leieil. OleHka
BHEIIHEH cpeabl. XapaKTepUCTHKAa TMOJUTHYECKOrO, HKOHOMUYECKOTO,  COIMAJIBHOTO,
texHojoruyeckoro @ona (II9CT-ananu3). AHanu3 BHyTpeHHEH cpeabl. MeTonabl OLIEHKH
ctpareruueckoro cocrostuust pupmsl (S.W.O.T analysis, meton kimoueBbix BomnpocoB, SPACE
aHanus). Crparernueckue aabTEpHATUBBI (0a3UCHBIE CTpaTeruu, IJI00aJbHbIE CTpaTeruu
KOHKYpPEHILIUU, KOPIOpaTUBHbIE CTpaTeruu, QyHKIIMOHAIbHBIE CTpaTeruu). BreiOop cTpareruu.

Tema 3. Opranu3anuoHHbIe OTHOLIEHHS B CCTeMe MeHeIKMEeHTA. Y IpaBJieHHe rpynnou
OpraHuzallMOHHBIE OTHOILEHHUS B CHUCTEME MEHEIKMEHTa. MeToabl MPOEKTUPOBAHUS
OpraHU3alMOHHbIX CTPYKTYP. JlemaprameHTanu3aus. LlenTpanu3zoBaHHbIE U
NELIeHTPAIN30BaHHbIE OPTraHU3ALMOHHBIE CTPYKTYphl. bBlopokparnueckue OpraHu3allOHHBIE
cTpykTyphl. [IpeumymiectBa U HemocTaTku (YHKIHMOHAIBHOW cTpyKTyphl.llpenmyiiectsa u
HEJOCTAaTKU JUBU3HOHAJIBHONW CTPYKTYphl. AJanTHBHbIE (OPraHUYECKUE) OpraHU3allOHHBIE
CTpyKkTyphl. IIpoexkTHasi opraHu3alMoOHHas CTpyKTypa. MarpuyHas opraHu3alMOHHAs
ctpyktypa. [lonstue rpynmbel. @opmanbeHble Trpymnmbl. ['pynma pykoBoauTenei, pabouas
(meneBas) rpynmna, komutet. Hedopmanbubie rpynibl. @akTopsl, BIustonye Ha 3h()EeKTUBHOCTD
paboTtsl rpynn. CoBpeMeHHbIE U3MEHEHHUS B OpraHu3anuu Tpyaa. Opranusanus padoThl Majibix
MIPOM3BOJICTBEHHBIX Tpymnm. CHcTeMa IMOJIHOI0 TEXHUYECKOro oOciyxuBaHus. ['pymnmoBsie
KPY>KKH KauecTBa. bpurajipl pe3ynbTaTUBHOCTH /IIPOU3BOIUTEIBHOCTH.

Tema 4. MoTuBauus, peryJupoBaHue ¥ KOHTPOJb B ccTeMe MeHelkMeHTa. KoHTpos/IMHT.
[lonsitue u ponp motuBauuu. Teopun motuBauuu. ConepikareiabHble TEOPUH MOTHBALUU.
IIByxdaktopHass Teopusi MoTuBauuu ['epubepra. Teopust dyenoBedeckuX MOTpPeOHOCTEM
A.Macnoy. [Ipoueccyanbhubie TEOprM MOTUBalMU. Teopus oxunanuil. Teopus cripaBeJIMBOCTH.
Mogpens Iloprepa-Jloynepa. [lonstue KOHTpOJIA. BUbl KOHTPOJIA: NpeIBAPUTEIbHBIN, TEKYILIHMH,
3aKI0YUTENbHBIN. [IoBeIeHUeCKHe acIeKThl KOHTPOJIS.

Tema S. JInaepcTBo, BIMsIHUE, BJIACTh. PYKOBOACTBO, CTH/IM PYKOBOACTBA

JlupepctBo. Bnusinue. Brnacte u ee popmbl (BiacTb, OCHOBaHHAs Ha MPHUHYXKJIEHUU; BJIAcTb,
OCHOBAaHHAsi Ha BO3HArpaXXJI€HUH; TPAJAUIIMOHHAS BIACTb; OHKCIEpTHAas BJIACTh; BJIACTb,
OCHOBaHHas Ha xapu3Mme). bananc Biactu. PykoBoacto. Ctuin pykoBojactBa. Teopus “X” u
“Y”. Teopusi “ynmpaBiIeHYECKOW peUIETKH W €€ MpaKTHYecKas 3HAaYUMOCTh. BBIOOp cTHIIA
PYKOBOJICTBA B 3aBUCHUMOCTH OT YPOBHSI 3p€JI0CTH MOJUMHEHHBIX.

Tema 6. MeToabl 000CHOBaHMS, IPUHATHA M PeajJM3alUU YIIPABJIeHYEeCKNX pelleHuii
Bunet  ympaBnendeckux pemeHuit. [lpomecc pa3pabOTKu  yIpaBJICHUYECKHUX  PEIICHHI.
Kommepueckuil puck u npuHsATHE pemeHuid. lIcmxomormueckue acmekTbl NpU NPUHATHH
penIeHui.

Tema 7. IIcux0/10rusi MEHEKMEHTA. YIpaBJeHHe KOH(PIUKTaMHU

JluuHocTh M KOJIIEKTUB B MeHekMeHTe. [lcuxosnormyeckue (akTopsl MEHEIKMEHTa U
HOPMaJIbHBIA MOPaJIbHO-TICUXOJIOTHYECKUM KIMMAaT B KOJUIeKTHBE. PasperneHne KOHQIUKTOB U
yIIpaBJIEHUE CTPECCAMH.
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Tema 8. UHHOBauMOHHAsI NPOrpaMMa MeHeIKepa

CymHoCTh MHHOBAallMOHHOTO  MEHekMeHTa. llenn ©  3agauM  MHHOBALMOHHOTO
MeHepkMeHTa. CucrteMa (pyHKIIMH WHHOBAIIMOHHOTO MeHekMeHTa. CoaepxkaHue mpoliecca
yIpaBJI€HUSI MHHOBALIUSMU.

6. IlpumepHasi TEeMATHKA NPAKTHYECKUX 3aAHATHH

3ansitue 1. Tema 3. Opranu3anuoHHbIE OTHOLIEHUS B CHCTEME MEHEDKMEHTA. Y IPABJICHUE
rpynnoun

3ansitue 2. Tema 4. MoTuBanus, peryiMpoBaHye U KOHTPOJIb B CHCTEME MEHEDKMEHTA.
Kontpomnnr.

JIisi TOATOTOBKM K TIPAKTHYECKUM 3aHATHSM CIYIIATENIO I1€JIeCO00pa3HO HCIOIb30BaTh
METOMYECKHE PEKOMEH AN ISl IIPOBEICHUS MPAKTUYECKUX 3aHSATHH.

7. IlpuMepHasi TEMATHKA KOHTPOJbHBIX padoT
[Iporpammoii mo mucummuinHe «OCHOBBI MEHEIKMEHTa» TMPEAyCMOTpEHa OJiHa
KOHTpOJIbHAas paboTa, KOTOpash TPOBOAUTCA B (opMe TECTUPOBAHHMS 1O BCEM TEeMam

JUCOUILINHEL.
JIJisi IOATOTOBKHM W BBITIOJIHEHUS KOHTPOJBHOW pabOTHI CIIYIIATETO I€JIeCO00pa3Ho

HCIIOJIB30BaTh MGTOI[I/I‘IGCKI/IG PEKOMCHAAIWH AJI BBIMTOJIHCHUA KOHTPOJIbHBIX pa60T.

8. YueOHo-MeTOoqM4YecKkoe 1 MHGPOPMALMOHHOE o0ecneyeHne
AUCHUTITHHBI
@) OCHOBHaA Tumepamypa:

1. IlemeroB II.B. MeHeKMEHT: yIpaBIE€HUE OPraHU3ALMOHHBIMA CUCTEMAaMH:
yue6.mocooue / I1.B.Illemeros, JI.E.YepennukoBa, C.B. IleryxoBa. — 3-¢ m3a.ctep. — M. :
NznarensctBo «Omera-JI», 2009.-407 c. : Tabm., ui. — (Beiciias mkoJia MEHEKMEHTA)

2. MenemxmenT : yuebnuk / noa pen. [Ipod. B.M.Koponesa. — M.: Dxonomucts, 2005. —
432 c. — (Homo faber)
0) OoonoanumenvHaa 1umepamypa:
1. O.C. Buxanckwuii, A.1. HaymoB. Menemxment. M: I"apnapuku, 2008

2. bonpmakoB A.C, Muxaiinos B.. CoBpeMeHHbIII MEHE)KMEHT: TEOPUS U
npaxtuka. - CII0: ITutep, 2007

3. A.H. JlrokmmuoB. CTparernueckuit MmeHepkment. M.: KOHUTH, 2008

4. B.B. TpaBun, B.A. [latioB. MeHeKMEHT niepcoHana npeanpudarus. M.: U3a-
BO «/lemo», 2008

5. Meckon M., Anboept M., Xenoypu ®@. OcHoBbl MmeHexMenTa. [lep. ¢ anri. -

M.: Jleno, 2008
6. YnpasneHue coppeMeHHOU komnanuend. Yuebnuk. [lox pen. b. Munbuepa u ©.
Jlunca. - M.: UHOPA-M, 2007

7. boyman K. OCHOBBI CTpaTeruyeckoro MeHeKMEeHTa/mep, ¢ aHri. - M.:



KOHUTU, 2008.
8. bonmu »Bun, I[Isiiton Pobept. OcHoBbl MmeHemxMenTa. - CII0.: [Turep, 2007.

9. Npykep IL.®O. DddexktuBHOE ympaBieHHE. OKOHOMHYECKHE 3adadydl |
ontumainbHble pemenust/ [lep. a aurn. M. KorenbnukoBoit. - M.: ®AUP - [Ipecc,
2007.

10.Apykep I1.®. 3apaun menemxmenta B XXI Beke/ nep. ¢ anri. Y. noc. M.:
Wz narensckuit mom «Bunbsmey, 2005.

11.Uctopus meHempkMenTa. Yu. moc/ moa. pea. J.M. Banosoro. - M.: UH®OPA -
M.: 2007.

12Kpytuk A.b., MypaBbeB A.. AHTUKpU3UCHBIN MeHeKMEHT. - CII6.: ITutep, 2006.

B) IIPOrpaMMHO€ 0OecrieueHue:

1. Microsoft Office (MS Excel, MS Word);

r) ba3bl naHHBIX, THPOPMALIMOHHO - CTIPABOYHBIE U TOUCKOBBIE CHCTEMBI:
1. Koncynprant Ilntoc;

I"apanrT;

1) UHTEPHET-PECYPCHI:

l.www.scrin.ru — cucTemMa KOMIUIEKCHOTO pacKphITUs HH(pOpMaLnu;

2. www.rts.ru — opunraIbHbINA CalT pOCCUNCKON TOPrOBOIl CUCTEMBI;

3. www.akm.ru — opunmansHeii caiit arenrctea AK and M.

9. MatepuajibHO-TeXHHYECKOe o0ecneyeHme.
3agarus 1o JUCHUIIIIMHE «OcHOBBI MCHCPKMCHTa» IMPOBOAATCA B KOMIIBIOTCPHBIX
KJ1acCax, C MCIIOJIb30BAHUEM TCXHUYCCKHUX CPCIACTB o6yqu1/1;1.

10. MeToanuyeckue peKOMEeHAANUY 10 OPraHU3 AU

H3Yy4YEeHHUS TUCHUILINHBI

B mnponecce mnpenonaBanus AucHUIUIMHBL «OCHOBBI MEHEIXKMEHTa» JIeKIMOHHbIN
MaTepuaJl IPerno HOCUTCS B Pa3IMYHBIX (POpMaX C UCHOJIB30BAHUEM CPEICTB MYJIbTUMEIUINHON
TEXHUKH (C JeMOHCTpalue nuppoBoro mMarepuaia, BbIXxoJAoM B WHTEpHET i WILTIOCTpaluu
TEX WM UHBIX BOIIPOCOB, CBA3AHHBIX ¢ MeHEKMeHTOM). OOcykaeHre npooiieM, BBIHOCUMBIX Ha
MIPaKTUYECKHUE 3aHATUS, IPOUCXOANUT, KaK B TPATUIIMOHHON (OpME KOHTPOJIS TEKYIIUX 3HAHHM,
TakK U B popme nuckyccuil 1o HanboJiee akTyaabHbIM BOIIPOCAM.

IIpakTHyeckne 3aHATUS NPOBOJATCS B LIEISAX: BBIPAOOTKHM NMPAKTUYECKUX YMEHHH U
MPUOOpPETEHNSI HABBIKOB.

llenp npakTHUECKUX 3aHATUA — 3aKpEeNUThb OTAEJbHbIE AacleKThl M NpoOJieMbl B
JIOTIOJTHEHHE K JIEKIIUOHHOMY MaTepuaiy.

Ha mpaxkTudeckux 3aHATHAX IS 3aKperjieHUs y4eOHOro Marepualia BbIIOJHSIOTCS
TECTOBBIE 3aJIaHUSI.

CamocrosiTesibHasi padora ciymaTeiedl BKIIOYAET: U3ydeHUE MOHOrpaduii, 3aKOHOB
Poccuiickoit denepaunyu U HOPMATUBHBIX JOKYMEHTOB, OOCYKJICHHE HAYYHBIX CTATE€H; OTBETHI
Ha KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI; CAMOTECTUPOBAHUE U MTOATOTOBKY KypCOBOM pabOTHI.

[IpoMexyTOUHBII KOHTPOJIb OCYIIECTBISETCS B XOJA€ YydeOHOro rmpouecca U
KOHCYJIbTUPOBAHUS CITyIIAaTENeH, 10 pe3yJIbTaTaM BbIIIOJHEHHS CaMOCTOSITENIbHBIX padoT.

KoutposbHass pa0dora BBINOIHACTCS CIyIIaTeIeM CcamMOCTOSTeNbHO. OCHOBHBIMHU
LEISIMU  BBITIOJIHEHUS KOHTPOJIBHOM pPAOOTHI SBISIETCA pacllpeHue M yriayOleHue 3HaHWUN
clIyIaresnsi, BbIpaboTKa HaBBIKOB B aHAJIM3€ IPAKTUYECKOTO MaTepuaa.
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Cnymarenb, co CBOEH CTOPOHBI, NPU BHIIOJHEHUH KOHTPOJIBHONW pabOThl JOJKEH
[I0Ka3aTh YMEHHE PaboTaTh C JIUTEPATYPOH 1 es1aTh 000CHOBAHHUE U BBHIBOIBI.
KOHTpOJ'IBHaSI pa60Ta BBIIIOJIHACTCA B BUJAC TCCTUPOBAHHUSA 11O BOIIPOCAM TCOPETUICCKOIO
TUKJIA.
11. CucreMa oueHKH 3HAHUI caymaTesei

11.1. Tekymuii KOHTPOJIb

Texymuii KOHTPOJb YCHEBAEMOCTH TMpeAHa3HaueH /Jii MPOBEPKH XoJa U KadecTBa
YCBOCHHUS y4eOHOTO MaTepuayia, CTUMYJIUpPOBaHUSA y4eOHON paboThl OOydaromuxcs |
COBEPIIICHCTBOBAHUS METOIUKU MTPOBEIACHUS 3aHATUM.

Pe3ynbTaThl TEKyIIero KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH MCIOJb3YIOTCA IPErnojiaBaTesieM IpU
OIICHKE 3HAHUI B X0/1€ IPOBEJICHUS MPOMEXKYTOYHOM aTTECTALIUH.

Jljis TeKyIero KOHTPOJIsl yCIIEBAaEMOCTH UCIIOJIb3YIOTCS YCTHBIE OIPOCHI, KOJJIOKBUYMBI,
BBINIOJIHEHUE PAa3JIMYHOTO BUJA MPAKTUUYECKUX 3aJaHul, pedeparoB, 3cce, KOHTPOIbHBIX
(KypcoBBIX) paboT, TECTOB.

JIisi  BBITIOJTHEHUS KOHTPOJIBHOM (KypCcOBOM) paboThl CIyIIATENO0 IelIecoo0pa3Ho
UCI0JIb30BaTh MeToauueckre peKOMEHAAMHU Ul BBIIOJHEHUS KOHTPOJIbHOU (KypCOBOIN)
paboTEHL.

B coorBerctBuu ¢ IlonokeHneMm 0 MpPOBEACHUU TEKYLIErO KOHTPOJS YCHEBAEMOCTH U
MPOMEKYTOYHOM aTTeCTallMi OOydYaromIMXcs B ABTOHOMHOW HEKOMMEPUYECKOW OpraHU3aIfu
BBICIIETO MPOQEecCUOHANBHOTO oOpa3oBaHusl «/HCTUTYT SKOHOMUKM U  YIPaBJICHUS»
pe3ysbTaThl TEKYIIETO KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH CIyIIATeNs OLEHUBAIOTCS IpernojaBaTesieM B
pasmepe 1o 40 6annoB (Tabmuna 1).

Tabmuma 1.
OI_ICHKa TCKYIICI'O KOHTPOJIA YCIICBACMOCTH
No
wh Bun xonTpois KonunuectBo 6amios
[TocemnaeMoCTh M aKTUBHOCTH Ha YUE€OHBIX 3aHATHAX o 10
2. | Yyactue B IpOBEACHNE MPAKTUYECKUX 3aHATUN 1o 10
3. | BeimosHeHHE KOHTPOJIBHOM (KypCOBOiT) paboThI 10 20
Bcero 1o 40

11.2. IIpomekyTOYHAS ATTECTANUA

[TpomexxyTodHasi aTTeCTalus UMEET LENbI0 OTPEICIUTh CTETeHb AOCTIKEHHUS Y4eOHBIX
1esel mo AUCIUIUIMHE U TPOBOIUTCS B opMe 3aueTa (IK3aMeHa).

IIpu npoBeneHun 3auera (PK3aMeHa) OHK3AMEHALIMOHHBIA Ouier BbpIOMpaeT cam
sK3aMeHyrouuiics. B mponecce ciaun 3auera (3k3aMeHa) 3K3aMeHaTOpy PEI0CTABIIAETCS IPaBo
3a/1aBaTh CIIYILATEISIM JIOIIOJIHUTENIbHbBIE BONIPOCHI U 3a/laHus 1o padodeil yueOHOM mporpamme
JMCUIUTUTAHBL

Bo Bpems mnpoBeneHus 3adera (3K3aMeHa) clylaTellb MMEET IPaBO C pa3pelIeHUs
AK3aMeHaTOpa IMOJIL30BAThCS YU4EOHBIMH MPOTPAMMaMH, CIIPABOYHUKAMH, TAOIUIIAMU U IPYTOH
JINTEPATYPOH.

Bpemst moAroToBKM OTBETa IOJHDKHO COCTaBIAITH HE Oonee 40 MHHYT, a BpeMsi OTBETa
ciymarens — He 6osee 20 MUHYT.

Cnymartenb, WCTHBITABIINN 3aTPyIHEHHS TPH TOATOTOBKE K OTBETY IO BHIOpaHHOMY
Ouiery, WMeeT NpaBO Ha BTOPOW OWJIET C COOTBETCTBYIOIIUM NPOJJICHHEM BpPEMEHH Ha
MOJITOTOBKY.

[Ipu oxoHUaTEIbHOM OLIEHKE OTBETA OLlEHKAa cHUXkaeTcs Ha 10 OamioB. Beigaua Tperbero
OwmiieTa He pa3peniaeTcs.
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B cootrBercTBum c IlomoxkenuneMm o IMPOBCACHUN TCKYILICIO KOHTPOJIA YCIIEBACMOCTU U

MPOMEKYTOYHOM aTTeCTallMK OOydYaromMXcs B ABTOHOMHOW HEKOMMEPUYECKOW OpraHU3aIfu
BBICIIET0  mpodeccnoHanbHOrO oOpazoBanusi «MHCTUTYT SKOHOMHKH U  YIIPABIICHH
pe3ynbTaThl MPOMEXKYTOYHOM aTTecTaluy OLICHMBAIOTCS IpenojaBaTelieM B pa3mepe o 60
OannoB (Tabnuma 2).

Tabnuua 2.
OueHka IpoOMeXyTOYHOM aTTeCTalluu
Ne
i Bun xonTpos KonunuectBo 6amios
1. | Teoperuueckuit Bonpoc (IpakTuueckoe 3aganue) 1. 1o 30
2. | Teopernueckuii Bonpoc (IIpaKTHUIECKOE 3aJaHue) 2. 1o 30
Bcero 1o 60
11.3. IlepevyeHb BONPOCOB, 32JaHUI K IK3aMeHY (3a4eTy)
1. OcobGenHoctu COBPEMEHHO poccuiickoin YKOHOMUKH u HEO0OXOMMOCTh

27.
28.
29.
30.
31.

COBEPUICHCTBOBAHUS OpraHu3aluu ynpasieHnus B Poccun.
UYro crnexyer HOHUMATD [10]T MEHEPKMEHTOM.

Ponb MeHemkepa B COBpEMEHHOM SKOHOMHUYECKOM Pa3BUTHH.
OOBbEeKTUBHBIN XapaKTep SBOIIOLUN MEHEKMEHTA.

B 4eM 0coOOEHHOCTH KI1acCUYECKOM HIKOJIbI YIIPABICHMSL.

B uem 0coOeHHOCTH MOBEAEHUECKOM IIKOJIbI YIIPaBICHUS.
OyHKIMU yIIPaBICHUS NPEANPUIATHEM U OpraHU3alHeH.

B uem cocTout cylHOCTh MIaHUPOBAHUS?

[TonsiTHE U POJL OpraHu3alry B 0OILIECTBE.

. HazoBHTE OCHOBHBIE BU/IbI OPTaHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP.

. OyHKIIMOHANBHAA (KJIaCCUYECKasi) OpTaHU3alMOHHAs CTPYKTYpa.

. luBU3MOHaIbHASA CTPYKTYpA.

. CTpyKTypa opranusanuy, HOCTPOEHHAs MO MPOJTyKTOBOMY IIPU3HAKY.
. CTpyKTypa opraHu3aiuu, OpUeHTUPOBAHHAS HA TIOTPEOUTEIIS.

. PernonanbHas (reorpaduueckas) CTpykTypa.

. [IpoekTHbIE 1 MaTPUUHbIE OPraHU3aLUOHHbBIE CTPYKTYPBHI.

. I'pynmbl 1 UX 3HAYUMOCTh, GOpMalbHbIE U HE(POpMaTIbHbIE FPYIIIIbIL.

. B uem cocrout poar moTuBauuu?

. Teopus uepapxuu norpedHocteii Macioy.

. AByxdakropHas Teopust MoTuBaiuu [ epudepra.

. [IpouieccyanbHble TEOPUM MOTUBALIMH.

. KonTpons, kak ¢pyHkuus MenepkMeHTa. OCHOBHBIE BUJbI KOHTPOJISL.

. B uem oTnmums amepuKaHCKOW MOJEIH MEHEPKMEHTA OT SIOHCKOM ?

. [loHsiTHE ypaBIEHUYECKOTO PEIICHMUSL.

. Dtarsl npoiiecca pa3pabOTKU U MPUHATHUS YIPABIEHYECKUX PEILICHUH.
. BHemHss cpena mpeanpusiTus — MakpOYpOBEHb, €€ aHaiu3; (DaKTOpbl, OKa3bIBAIOLIUX

BIIMSIHUE Ha JIEATEIbHOCTh OPTaHU3alUH.

XapakTepucTUKa IEMEHTOB BHYTPEHHEH cpeibl NPeANpUsTUs — MUKPOYPOBEHb, aHAJIH3.
Mertoas! ouenku SWOT.

Ponp KoMMyHHMKaIUi B yIpaBJIEHUN IPENNPUITHEM, UX CUCTEMA, BUABI U OCOOEHHOCTH.
Mogenp nponecca KOMMYHUKALIUH.

[Tabnuk puneiimens (I1P) (koMMyHuKanuu) Kak GyHKIHS MEHEKMEHTA.
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32. CoTpyIHUYECTBO € OOIIECTBEHHOCThIO, Kak HHCTpyMeHT [IP Menemxepos.

33. OO0u1as XapaKTepUCTHKA CTPATErMUECKOI0 yIpaBiIeHUS.

34. Muccus u uenu GupMsl.

35. JIupepcTBO, BIUSHUE, BIACTh, BU/BI BiIacTu. bamanc Biacru.

36. PykoBOICTBO, CTHIIM PYKOBOJICTBA.

37. Teopusa X, Y u Z.

38. Konuenuus KOHTPOJUIMHIAa — LEJCHANpaBiICHHAs CHCTEMa YIPaBICHUYECKOIO Y4era,
IUTAHUPOBAHUS U KOHTPOJIS.

39. Buibl KOHTPOJUIMHTA: CTPATETUUYECKUM U OTIepaTUBHBIMN.

40. 3navyenune GopMHUPOBAHKS HHHOBAITMOHHOU MMPOTPAMMBEI.

41. Knaccudukanys "HHOBAIUH.

42. YupaBineHue HHHOBALUSAMHU.

43. Pucku B MHHOBAIMOHHOMW JEATEIBHOCTH U METOJIBI UX CHYKEHHUSL.

44. IlonsTe yrpaBieHHs] pUCKAMU.

45. Knaccuduxanus puckos.

46. DTHKa U KynbTypa 6usHeca B Poccum.

47. IlonsiTve colManbHOM OTBETCTBEHHOCTH B JIEJIOBOM MUpE, B OM3HECE.

48. TToHsITHE W TUIIBI OPTaHU3AMOHHBIX KOH(IUKTOB.

49. IlpuyuHBl U NOCIEACTBUS KOH(IUKTOB.

50. YnpaBienue KOH()IUKTHOHN cUTyalUEeH.

11.4 Cucrema oueHKHM 3HAHUH

B cooterctBumn c IlonokeHneM O MPOBEICHUH TEKYIIETO KOHTPOJIS YCIEBAEMOCTH U
MPOMEKYTOYHOM aTTeCTallMk OOydYaromMXxcs B ABTOHOMHOW HEKOMMEPUYECKOW OpraHU3aIfu
BBICIIIETO TIPO(EeCCHOHATBHOTO 00pa3oBaHus «VHCTUTYT SKOHOMUKH W YIIPABICHUSY HUTOTOBAS
OIIEHKA pe3yJbTaTa MPOMEXKYTOYHOH aTTECTAallul OIEHUBAIOTCS TPENoaBaTeiieM B pa3Mepe 10
100 6amioB, B TOM YHCIIE:

40 GamIoB — KaK pe3yabTaT TEKYIICH aTTeCTaluy;

60 6ayT0B — KaK pe3yiabTaT IPOMEKYTOUHON aTTECTAIUH.

3HaHUs, yMEHUS W HaBBIKH CIYIIATENEeH ONPENCISIOTCS CICIYIOIUMHI  OIICHKAMHU
«OTIIMIHOY, «XOPOIIOY», «YAOBICTBOPHUTEIHHO» WIH «HEYIOBJIECTBOPUTEIHEHOY» («3a4TEHOY» HITU
«HE3AYTCHOY).

CootBerctBue  Oa/yiIoB  TpPaJWLMOHHOM  CHUCTEME  OLEHKM MpU  IPOBEICHHUH
MIPOMEXYTOUYHOM aTTeCTalluu NPEACTaBICHO B Tabnuie 3.

Tabmwmma 3.
Hrorosas onieHKa npoMeKyTOYHOM aTTECTALIUU
Ne
W Ouenku KommaecTBo 6amios
DK3aMeH

1. | OtauuHO 81 —-100

2. | Xopo1o 61 —-80

3. | YI0BIETBOPUTETHHO 41 - 60

4. | HeynoBiieTBOpUTEIHHO Mmenee 40

3ager
1. | 3aureHo ooiee 41
2. | He3aureno meHee 40




11

N3MeHeHUs U 10NOJIHEHNSI, BHECEHHbIE B PA004yI0
Y4eOHYI0 IPpOorpaMmmy

Ne
/1

Hara

Howmepa cTpanun
BHECEHHBIX U3MEHEHUI

[Iepedenp u cogepkaHre BHECEHHBIX
W3MEHEHUI




10.

11.

11.2.

11.3.

11.4.

12
Conep:xkanne
Llenu v 3ama4un AUCHUTIINHBI

MecTo TUCIUIIITUHBI B CTPYKTYpPE OCHOBHOM 00pa30oBaTeIbHON MPOTPAMMBbI

TpeOGoBaHus K pe3ysibTaTaM OCBOCHUS AUCLHUIIINHBI
O06beM TUCIUIUIMHBI ¥ BUbI yueOHOM paboThI
Conepxanue AUCIUTUTHHBI

[IpumepHas TemaTUKa MPAKTUYECKUX 3aHSITUI
[IpumepHas TemaTrKa KOHTPOJIBHBIX (KypCOBBIX) paboT

VYyebHo-MeTo1MuecKoe 1 HHGOPMAITMOHHOE 00eCIIeUeHNEe TUCIUTUINHBI

MarepuanbHO-TEXHUYECKOE 00eCIIeueHne

MCTO)II/ILICCKI/IG PEKOMEHAAWHU 110 OpTraHU3aluKi U3YUCHUA JUCHUITIIMHBI

Cucrema OIleHKH 3HAHUM CITyIIaTeen

Tekymuii KOHTPOJIb

[IpomexxyTrouHas aTTecTanus

[lepeuenb BONPOCOB, 3a/laHUM K SK3aMEHY (3a4eTy)
Cucrema O1IeHKU 3HaHUN

W3meHeHus 1 TOMOJHEHUS, BHECEHHBIE B pab0uyto y4eOHYIO [IporpaMmmy

11

11

11

12

13

13

13

14

14

16

17



