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1 leau u 3aaa4y JUCHUILIHHBI.

B ycnoBusix mepexosla K pHIHKY Ba)XXHO IPHUBUTh COBPEMEHHBIM SKOHOMHYECKUM
CTPYKTypaM HaBBIKM HCIOJb30BaHUsl KOHTpoJulMHra llenapto naHHOro Kypca sBIsS€TCS JaTh
OCHOBBI KOHTPOJUIMHIA, €M0 BHEJIPEHUS B IPAKTUKY HCIIOJIb30BAHHS METO/10B KOHTPOJLIMHTA.

3ajayaMy JaHHOTO Kypca SIBJISIOTCA: JaTh KOMIUIEKC 3HAHUM CIIyIATeNsIM, JOCTaTOYHBII
UIsi  o0miero  mpeacTaBiieHus  (PYHKIIMOHAIBHBIX — O0S3aHHOCTEH  pPAOOTHHKOB  CITYXKOBI
KOHTPOJUIMHIA, B3aHUMOCBSA3b B JIEATEIbHOCTU CIYXKO KOHTPOJUIMHIA M CTPATErH4ecKoro
IUTaHUPOBaAHUS; CHOPMHUPOBATH y CIIYLIATENIOB IPEACTABICHUE O KOMIIETEHTHOCTHOM IOAX0/e
K M3Y4YCHHIO AMCLUMIUIMHBL, HAy4UTh II0Jb30BaThCS 3aKOHOJATENbHOW 0a30il, paboTaTh C
HayYHBIMH CTaThIMU, MOHOTpapUsIMU BEAYIINX YUEHBIX-2KOHOMHUCTOB.

KoHTpomumuHr uMeer BakHelillee 3HAUEHHE B CHCTEME IOJATOTOBKU CIHEIHAIUCTa C
BBICIIIEM J3KOHOMHYECKHUM oOpa3oBanueM. Kypc «KoHTposmuHry 0asupyeTcss Ha CISTYOIINX
TUCHMILINHAX:

* BBICIIIAsi MATEMATHUKA;

* MUKpPO3KOHOMHUKA;

* MareMaTu4ecKasl CTaTUCTHUKA;

* MareMaTHKa B SKOHOMUKE;

* MaKpO’KOHOMHUKA;

* DKOHOMMKA U CTaTUCTHKA QUPM;

* OyXrajaTepckuil yuer.

CBs13b ¢ APYrUMH JAUCHUTIITMHAMH.

B 10 xe Bpems kypc « KOHTPOJUIMHIY TECHO CBSI3aH C TAKMMU JUCIUIUIMHAMU:

* (buHaHCHI IpEANPUATHUS;

* 0aHKOBCKOE€ JIEJIO0;

* HaJIOT000I0KEHUE;

* ay/uT;

* (buHAHCOBBIN aHAIM3;

* PEUHXUHUPHUHT OU3HECA.

Kypc «KoHTpouMHr» sSBIs€TCA MPOYHON OCHOBHOM JUISl KYpCOB:

* AHTUKPU3HCHOE YIIPaBJICHHUE;

* OlLIEHKa Ou3Heca;

* pecTpyKTypH3alus MpearnpusITHs;

* (pUHAHCOBBI MEHEHKMEHT.

3HaHMA U YMEHMs, KOTOPbIe 10JI’KeH NPUOOPeCTH CJAyLIaTeb.

B pesynbrate nzyuenus kypca «KOHTpOJITUHI» cyIiaTenu JOJKHBI:

a) puoOpecTH CIAEAYIOIINE 3HAHU:

* yIpaBJeHHE NMPUObLIBIO;

* 0coOeHHOCTEN U HABBIKOB YIIPaBJICHUS U3ACPKKAMU;

* TEOPUHU JKU3HEHHOTO IMKJIA U YIPABJICHUS >KU3HEHHBIM ILMKJIOM IMPOAYKIUHU, MAPKH,
TIPEITPHUATHS;

* Teopuu (GOPMUPOBAHMS JIOKAIBHBIX U TJI00aTbHBIX CTPATETUi;

* TEOpUU yIpaBiieHUs (paKTOpaMH BHYTPEHHEH U BHEIIHEH Cpelibl.

0) ymems:

* OCYIIECTBJIATh CUCTEMBI BbIOOpA cTpaTeruil (rnodaabHbIX U JIOKaIbHbIX). VX mpoBepka;

* omnpeneNnuTh (ha3bl )KU3HEHHOTO LUKJIA IPOAYKIUU;

* noAroToBUTh OCHOBHBIE THUIIBI OU3HEC-IUIAHOB U UX IPOBEPKU;

* BBIJICJIUTD (DAKTOPHI BHYTPEHHEN U BHETHEH cpenbl. OnpeaennTs BO3MOKHBIE JIOITYCKU.

B) uMemb HAGLIKU:

* [OJATOTOBKH MHBECTULIMOHHOTO OM3HEC-TIJIaHa;

* [OJATOTOBKH IJIaHA (PUHAHCOBOTO 03/10POBJICHUS;

* paboTHI C MPOTrPAMMHBIMH MPOIYKTaAMH B 3TOM 00IacTH,

OcHOBHbIE BUIbl 3aHATUH.
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W3ydyenue kypca mnpeamnojaraeT LMKJI JIGKIMM ¥ ceMuHapoB. B pamkax ceMuHapos
npearnojaracTca peuICHUC MPAKTUICCKUX BOIIPOCOB CTPATECTMYCCKOTO IIJIaHUPOBAHUA, KOHTPOJIb
YCBOGHHUS Kypca, TPAaKTUKYMBI, JICJIOBBIE UTPHI, MIOATOTOBKA IOKIJIAI0B, pedepaToB U COOOIICHUI
M0 HCIIOJB30BAHUIO KOHTPOJJIMHIa B AHTUKPU3UCHOM  YIIPaBJICHUH, MHHOBAITUOHHOM
MEHEIKMEHTE.

Buabl Tekyiero, npoMeKyTOYHOIr0 U Py0e:KHOT0 KOHTPOJIA.

KonTposib 3HaHuii ciymarened OCYIIECTBISETCS HAa OCHOBE YCTHOIO — OMpoca,
TECTUPOBAHUS, NMPAKTUKYMOB, OLIEHKH y4acTHs B JIEJIOBBIX UIpax, MPOBEPKH KypCOBBIX pabdoT,
3aKJIFOUUTENBHOIO SK3aMeHa.

2. COAEP)KAHUE TEM ITPOI'PAMMBI.

Tema 1. IIpeamer U MeTO KOHTPOJLIMHIA.

* KOHTpOJUIMHT: TOHATHE U DKOHOMUYECKOE COJIEPKAHUE.

* MeTo10J10TMsl 1 OCHOBHBIE METOAbI KOHTPOJIIUHI A.

* Posb u 3HaUeHHE CHCTEMBI KOHTPOJUIMHIA B YCIIOBUSX PBIHKA.

* OCHOBHBIE ITOJIXO/Ibl B CO3JaHUH HALIMOHAJIbHBIX CUCTEM KOHTPOJUIMHTA.

Tema 2. CucTeMa KOHTPOJLIMHTA.

* TloHATHE cHCTEMBI KOHTPOJIJIMHTA.

* O6sacTu TPOHUKHOBEHUSI CUCTEMbI KOHTPOJIJIMHIA.

* B3anMoCBs3b CUCTEMBI KOHTPOJUIMHIA C CUCTEMAaMU IIJITAHUPOBAHUS U YIIPABIICHMUS.

* OCHOBHbIE ITPUHIIMIIBI TOCTPOEHUS CUCTEMBI.

Tema 3. Ciry:k0bl KOHTPOJLIMHTA.

* OyHKIMOHAJIbHBIE 33]]a4U CTY>KObl KOHTPOJIJIMHIA.

* 3apyOexHbIN U POCCUNCKUIN OTIBIT (POPMUPOBAHUS CIIYKO KOHTPOJUTUHTA.

* JluHeliHbIe MOJEIN TTOCTPOCHUS CITYKObl KOHTPOJUIMHTA.

* ['opuzoHTaNbHBIE U BEPTUKAIbHbBIE IPUHIUIIBI TIOCTPOCHUSI KOHTPOJUIUHTA.

Tema 4. MeToAbI KOHTPOJIJIMHTA.

* OCHOBHbIE MaTEMaTHUYECKUE MOJIEIU B KOHTPOJUIHHIE.

* banancoBslii METO.

* MeTo KOMIIJIEKCHOTO YIIPABIICHUS U3EPKKAMU.

* MeTo/1bl TOKPBITUS U3/IEPIKEK.

* Break-even - ananmus,

* ABC - ananus.

Tema S. B3aumMocBsi3b KOHTPOJIJIMHIA U IJIAHMPOBAHUS.

* KOHTpOJUIMHT ¥ OTYETHOCTH MPEANPUATHSL.

* OyHKIMM IJITAHUPOBAHUS U KOHTPOJUIMHTIA.

* Byxranrepckuii y4eT, INIAHUPOBAHUE W KOHTPOJUIUHT.

* [Iporpammusbiii npoaykT «R-3» dupmer «SAP».

Tema 6. KOHTPOJJIMHT U31epIKeK.

* [lonsTue u kaccupukanus U3IEpKeK.

* QOpMUPOBAHME METOJOJIOTMM M KOHLENIWMU JCJICHUS H3IEPKEK HA IOCTOSHHBIE U
IIEPEMEHHBIE.

* HopmaTuBHBIN TOAXOA K YIIPABICHUIO U3AEPKKaAMU.

* Teopust HOKPHITUS U3ACPIKEK.

* OaHO-, IBYX- U MHOTOCTYIIE€HUYAThI METO/IbI OKPBITUS U3JEPIKEK.

Tema 7. KOHTPOJJIMHT POAYKTA.

* KOHTpOJUIMHT )KM3HEHHOTO LIUKJIA.

» KonTposmHr kauecrtsa.

» KoHTposuiHr 3aTpat Ha OPOIYKT.

* KoHTposuMHT B cTpaTeruu nNpoABUKEHUS MPOTyKTa.

Tema 8. KOHTPOTMHI M KU3HEHHBIH HUKJ MPOAYKUHMH (YCJIAyr, TOProBOM MapKH H

bupmbl



* KouTpomunr onpenenenust Gpas3bl KU3HEHHOTO UKJIA TPOTYKIUH.
* KoHTpomiuHr ¢a3el )KU3HEHHOTO LIUKIIA.

* [loprdonuo-ananus.

* [loprdonito-maTpuua,

* YIpaBiieHHE KU3HEHHBIM LIMKIOM.

* VYrpaBieHHE aCCOPTUMEHTOM MPOTYKIIHH.

Tema 9. KoHTpOWIMHI B MHHOBALIMOHHOM cepe.

» Konuenunus npoykra.

* VIHHOBaIMOHHBIN KOHTPOJUIMHT: IOHATHE, METObI.

» Kontpomnmunr pazpaboTKH.

* OCHOBHBIE METO/Ibl U IPUHIIUIIBI HHHOBALIMOHHOT'O KOHTPOJUIMHTA.
Tema 10. KanbkyanpoBaHnue ce0eCTOUMOCTH NPOAYKIMHA U KOHTPOJLIUHT.
* UnauBuyanbHble 0COOEHHOCTH MPOIYKTA.

* [IpunHiuns! 00beIMHEHUs TPOAYKTOB B. TPYIIIbI, 00JIaCTH.

* MHorocryneH4aroe moKpbITHE U3IEPKEK.

* [IpoOnemsl ynpaBiieHUs IOCTOSHHBIMH 3aTpaTaMHu.

Tema 11. UHBeCTUIIHOHHBIN KOHTPOJJIMHI.

* 3ajayM KOHTPOJUIMHIa B 001aCTH HHBECTUIIMOHHOTO MEHEIKMEHTA.
» Knaccudukanus nHBeCTULUN U METOAbl KOHTPOJUIUHTA.

* KOHTpOJUIMHT MHBECTUIIMOHHOTO ITPOEKTA

» KontposumHr 3arpar.

* Kourpomnunr Break Even Point..

* KonTtpomiuHr 3ppeKTUBHOCTH MPOEKTA.

Tema 12. KonTpoaauHr 3¢¢peKTHBHOCTH IPOU3BOACTBA.

* [lonstue 3¢ppexTuBHOCTH.

* MeTo1MKa MOCTPOCHUS aJAUTUBHBIX MOJiesiel 3(PPEKTUBHOCTH.

* MeTorka OCTPOEHUS MYJIbTUIIIIMKATUBHBIX Mojienel 3(h(heKTUBHOCTH ITPOU3BO/ICTBA.
» CucTeMHbIH OJX0/ B yrpaBieHUH 3()(PEeKTUBHOCTH.

Tema 13. KOHTPOJIMHT J0JITOCPOYHOIO IJIAHMPOBAHHUS.

* [loHsATHE TONTOCPOYHOTO TUIAHUPOBAHMUSL.

* OcHOBHbIE TPUHLMIIBI J[0JITOCPOYHOTO MJIAHUPOBAHUS B YCIOBUSIX PhIHKA.
» ®opMuUpPOBaHUE CUCTEMBI IEPBUYHOTO yUETa.

* KoHTpoJUIMHT KayecTBa OJITOCPOYHOTO TUIAHUPOBAHUS.

Tema 14. KoHTpOJUIMHT M npo1ecc BLIPAOOTKHU CTpaTerui. ,

* (bakTOpBI BHYTpEHHEN Cpeibl

* (bakTOpHI BHEIIHEN CPEIbI.

* ['noGanbHBIE U JTOKAIBHBIE CTPATETUH.

* [IpoBepka B3auMOCBSI3U JIOKAJIbHBIX U ITI00ATbHBIN CTpaTeruil.

* MHOroBapHMaHTHOCTbh U MHOTOQJIbTEPHATUBHOCTh CTPATET UM
 CucreMa ynpaBJieHUs AOIyCKaMH U3MEHEHUI (aKkTOpOB BHYTPEHHEN U BHEUIHEH Cpebl.
Tema 15. KoHTpPO/LIMHT KaYyecTBA.

» KoHTpoJuIMHT KayecTBa MPOAYKLIHH.

» KoHTpouMHr KauecTBa ynpaBJieHUS.

* KoHTposuMHT KauecTBa INTAHUPOBAHUS.

Tema 16. KOHTPOLJIMHT B cCTeMe AaHTUKPHU3MCHOI'0 YIIPABJICHUS.
* IloHATHE KpU3KCa U U3MEPEHHE €TO YPOBHSL.;

* KOHTpOJUIMHT cCaHalUu. .

» KoHTposuiHr BbIXOJa U3 KpU3HCA.

* KOHTpOJUIMHT B KOHKYPCHOM YITPaBJICHUU.

* KOHTpOIMHT B pecTpyKTypU3aLuu MPeapUsITHS

* KoHTposuvHT B pMHAHCOBOM 03/10POBJICHUH.
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Tema 17. ®@opmupoBaHHe CHCTEMBI KOHTPO/UIMHra Ha pedopMHpPyeMOM
npeanpusiTuu

* PedopmupoBanue npeanpustuit

* Hampasnenus peopMupoBaHus: KOHUEHINH, 3314, METO/IbI.

* 3ajayu KOHTPOJUIMHTA

* [TosTanHoe popMUpOBaHHE CUCTEMBI KOHTPOJIJIMHIa HA COBPEMEHHOM MPEANPUSATHH.

3. CIIUCOK JIMTEPATYPbI

1. AnamoB B.E,, UnbenkoBa C.Jl., Cupotmna T\II., CmupHoB C-A. «OKoHOMHKA H
cratucTtuka pupm». - M.: «DUHAHCHI U CTATUCTHKAY.

2. bpeiinmu P., Maiiepc C. «lIpuHuunsl kKoprnopaTtuBHbIX (puHAHCOB». -M.: «Onumn-
OusHECH
. «byxranTepckuit yuer» noa penakuueit Cmupuosa C.A. -M.
4. Tepeke P. Koutposunr Ha npeanpustuu. - Berlin: ABUrconsult.
5. Hpypu K., «BBenenue B ynpaBieHYECKHI U MPOU3BOACTBEHHBIN yueT».-M.: Ayaut
6. dpypu K., «BBenenue B ynpaBiaeHUECKUI U TPOU3BOACTBEHHBIN ydeT» - M.
7
8

(98]

. Apypu K., «Yuer 3arpat merogom crangapt-Koct». - M.: Ayaur, FOHuTH.
. Unvenkosa C.Jl., Cuportuna T.I1., CmupnaoB C.A. DxkoHOMuUKa pupMbl.-M..

9. «ITHHOBAaLIMOHHBIN MEHEHKMEHT, 1o penakuuei Mnsenxosoit C. ., M, FOruTH.

10. Kapmunckuit A.M. u np. Koutposumsr B 6uszHece. - M.: @UHAHCHI U CTaTUCTHKA.

11. 1. Kavanun B.B., «®UHaHCOBBIN y4€T U OTYETHOCTh B COOTBETCTBUM CO CTaHJIAapTaMH
GAAP»,-M.

12. KoBaneB B.B., «®unancosrrii ananmsy. - M.: ®UHAHCH U CTaTUCTHKA

13. Maiiep 3., «KOHTpOJIIIMHT KaK cUCTeMa MBIIUICHUS U yrnpaBieHus». - M.: @uHaHChHI U
CTaTHCTHKA.

14. Mans P., Maitep 3., «KOHTpoIUHT U151 HAUMHAIOMIMXY. - M.: OUHAHCHI U CTATUCTHUKA.

15. Oiixman E.I'., Ilonos 3.B. «PennxunupuHr 6usHeca: peuHKUHUT PUHT OpraHU3alUH U
nH(OpPMaLlMOHHBIE TEXHOJIOTUMWY. - M.:DUHANCHI U CTaTUCTHKA.

16. CaBuukas I'.. B., «AHanu3 XO03sMCTBEHHON JesATENbHOCTU mpeanpustus», W.IL.
«IKOMPECTIEKTHBAY

17. «Cemb HOT MeHeKMeHTay. - M.: Ilpecc-akcnepr.

18. Cmupnos C.A., Kocopykosa U.B., «Ayaut». - M.

19. CmupnoB C.A., «CtpaTeruyeckoe miaHupoBaHue». - M.

20. CmupHoB C.A., «CTparernueckoe IIaHupoBaHue». - M.

21. «CrtpaTterus M IpakTUKa aHTUKpU3UCHOro ympasieHus», C.-Il., «CnenumanbHas
JUTEepaTypan.

22. ®anwsko C.I', HocoB B.M., «kKonTposmuar Ha ipeanpustany. M.:3HaHue.

23. Xan /1., «IlnmanupoBanue M KOHTPOJIb: KOHIENIUA KOHTPOJUTHHTa». -M.: ®@UHAHCH U
CTaTHCTHUKA.

24. Xandept O, «Texuuka ¢puHancoBoro ananuza». - M.: lOauTu.

25. Xoart P.H., «OcHoBBI rHaHCOBOTO MEHEKMEHTay. - M.: [lerno.

26. Wum J.K., Curen JI.T"., «MeToasl ynpaBiaeHHsI CTOUMOCTBIO M aHAIKM3a 3aTpar». - M.:
OUIMHb.

27. Mupap K., «AyauT ¥ aHaIU3 XO3SIMCTBEHHOM JEATEIBHOCTH IPEANPUATHD, M.,
OnuTH.

28. SdpueBa A., «YTNpPaBICHYECKHI y4YeT: ONBIT Y3KOHOMUYECKU Pa3BUTBIX CTpaH». - M.:
@UHAHCHI ¥ CTATUCTHKA.

29. Adam D. Productions - Management, 7 Aufl. Wesbaden.

30. Baan DeutschlaUd Gmbh (Hrsg) Controlling, Hanover.

31. BaumgartherB. Die controffingrKorizept. Mbnchen.

32. BrickhoftfK. Forschung und Entwicklung: Planung und Kontrolle, 4 Aufl, Munchen-
Wien.



33. BaumgertherB. Die Controller-Konzerption. Bern/Stuttgart.

34. Ga Weiler, A., Strategische Unternehmensfuhrung, 2, Aufl Franfurt M.-NewY ork.
35. Hahn D. Planungs und KontroUerechnung. (PuK) 3 Aufl Wiesbaden.

36. Mann R. Die Praxis des Controlling Munchen.

37. Schierenbeck Th. Controlling mit Kamzahlen. - Munchen.

38. Schmitz H. Projektplanning und Prajekcontrolling. 2 Auflage Dues-seldorf.

39. HorvathP. Controlling r.Auf I Mbnchen

4. MaTepuajibHO-TeXHHYECKOE oDecrieyeHue
3aHsaTUa 10 AUCHUIIIMHE IIPOBOAATCA B KOMIIBIOTCPHBIX KJIaCcCax, ¢ HCIIOJIb30BaAHUCM
TEXHUYCCKUX CPCACTB O6y‘I€HI/I$I.

5. MeToan4yecKkue peKOMEHAAUM 110 OPraHu3aluu
U3YyUYEeHUS U CIUTIMHBI

B npouecce nmpenogaBaHus AMCUMILIMHBI JeKUMOHHBIA MaTepHaJl MPENOJHOCUTCS B
pa3nuuHbIX (GOpMax ¢ HCIOIb30BAHUEM CPEICTB MYIbTUMEAUWHON TEXHUKH (C IeMOHCTpanuei
uudpoBoro marepuana, BbIX0J0M B MHTEpHET Ui WUIIOCTpAlUM T€X WM HUHBIX BOIPOCOB,
CBSI3aHHBIX C MEHELDKMEHTOM). OOcyxaeHne npodiieM, BBIHOCUMBIX Ha MPAKTUYECKUE 3aHATHS,
MIPOUCXOJUT, KaK B TPaJUIMOHHON (opMe KOHTPOJS TEKyLUIMX 3HAHUH, TaKk U B ¢opme
JTUCKyCcCUi 10 HanboJiee aKTyaJbHbIM BOIIPOCAM.

IIpakTHyeckne 3aHATUS NPOBOJATCS B LIETSAX: BBIPAOOTKHM NMPAKTUYECKUX YMEHHUH U
MPUOOPETEHNST HABBIKOB.

[lenp npakTHUECKUX 3aHATUA — 3aKpEeNUThb OTAEJbHbIE AacHeKThl M NpoOJieMbl B
JIOTIOJTHEHHE K JIEKHIUOHHOMY MaTepuaiy.

Ha mpaxkTuueckux 3aHATHAX IS 3aKperjieHUs y4eOHOro Marepuasia BbIIOJHSIOTCS
TECTOBBIE 3aJIaHUSI.

CamocrosiTesibHasi padora ciymaTeliell BKIIOYAET: U3ydeHUE MOHOrpaduii, 3aKOHOB
Poccuiickoit denepauuy 1 HOPMATUBHBIX JOKYMEHTOB, OOCYKJEHHE HAYYHBIX CTATEH; OTBETHI
Ha KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI; CAMOTECTUPOBAHUE U MTOATOTOBKY KypCOBOM pabOTHI.

[IpoMexyTOUHBI KOHTPOJIb OCYIIECTBISETCS B XOJA€ YydeOHOro mpoiecca U
KOHCYJIbTUPOBAHUS CITyIIATENIEH, 10 pe3y/IbTaTaM BHIIIOJHEHHUS CAMOCTOSITENIbHBIX padoT.

KoutposbHass pa0dora BBINOIHACTCS CIOyIIaTelIeM CamMOCTOSITeNbHO. OCHOBHBIMHU
LEISIMU  BBITIOJIHEHUS KOHTPOJIBHOM pPAOOTHI SBISIETCA pacliMpeHue U yriayOsleHue 3HaHWUN
CIIyIaTesnsi, BbIpabOTKa HaBBIKOB B aHAJIM3€ IPAKTUYECKOT0 MaTepuaia.

Cnymarenb, co CBOEH CTOPOHBI, NPU BBIIOJHEHUH KOHTPOJBHONW pabOThl JOJKEH
[0Ka3aTh yMeHue padoTaTh ¢ JUTEpaTypou U JenaTh 0O0OCHOBAHKE U BHIBO/IBL.

KonTposnbHas paboTa BBINIONHSIETCA B BUJE TECTUPOBAHUS [0 BOIPOCAM TEOPETHUECKOTO
LUKJIA.

5. Cucrema OLleHKH 3HAHHH cJIymiaTesien
5.1. Tekymuii KOHTPOJIb

Tekymuii KOHTPOJIb YCIEBAEMOCTH TpPEIHA3HAYCH MJisi MPOBEPKH XOJa M KadyecTBa
YCBOGHUS y4eOHOTO MaTepuayia, CTUMYJIUpPOBaHUA y4eOHOM paboThl OOydaromuxcs |

COBCPHICHCTBOBAHUA METOAUKHU MIPOBCACHUA 3aHATHH.

3aBenyromuii kKadgeapoi




